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I. STAN PRAWNO - ORGANIZACYJNY

1. Podstawowe informacje na temat Banku

Pelna nazwa Banku: Bank Spoldzielczy w Opocznie

Adres siedziby: Opoczno ul. Pl. Ko$ciuszki 3

Bank Spoldzielczy zostal zarejestrowany przez Sad Rejonowy dla Lodzi — Srodmiescie, Sad Gospodarczy XX
Wydziat pod numerem KRS 0000124981 o numerze identyfikacji podatkowej NIP 768-00035-89 Bank posiada
nr statystyczny REGON 000497992 oraz NIP 768-00035-89. Zgodnie ze Statutem Bank dziata na terenie
wojewddztwa todzkiego oraz powiatow koneckiego i przysuskiego.

Bank prowadzi swoja dziatalnos¢ poprzez Centralg Banku znajdujaca si¢ w Opocznie przy ul. Pl. Ko$ciuszki 3
oraz Oddzialy w Biataczowie i Stawnie.

2. Przedmiot dzialania Banku

Bank Spotdzielczy w Opocznie jest spotdzielnia i prowadzi swoja dzialalno$¢ w szczegdlnosci na podstawie
ustawy Prawo Spoéldzielcze, ustawy Prawo bankowe, ustawy o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych, ich
zrzeszaniu si¢ 1 bankach zrzeszajacych oraz Statutu Banku.

Przedmiot dziatalnosci Banku wedtug PKD: 64.19.Z — pozostate posrednictwo finansowe

Przedmiotem dziatania Banku okreslonym w Statucie jest prowadzenie dziatalnosci bankowej na rzecz osob
fizycznych, o0séb prawnych, jednostek samorzadu terytorialnego oraz jednostek organizacyjnych
nieposiadajacych osobowosci prawne;j.

3. Przynaleinosé¢ do Zrzeszenia, Systemu Ochrony i Zwigzkow

Bank zgodnie z ustawg z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢
i bankach zrzeszajacych, jest zrzeszony w Spotdzielczej Grupie Bankowej z siedziba w Poznaniu oraz jest
uczestnikiem Systemu Ochrony SGB, zarzadzanym przez Spétdzielczy System Ochrony SGB w Poznaniu.

Bank jest rowniez czlonkiem Zwiagzku Rewizyjnego Bankow Spoldzielczych im. Franciszka Stefczyka
w Warszawie.

4. Dane o zatrudnieniu i strukturze organizacyjnej

Na dzien 31.12.2023r. w Banku obowigzuje Regulamin Organizacyjny wprowadzony Uchwata Zarzadu
nr 109/45/2023 z dnia 15.12.2023 1. i zatwierdzony Uchwata Rady Nadzorczej nr 35/8/2023 z dnia 18.12.2023r.
Regulamin okresla strukturg organizacyjng Banku, podstawowe zadania jednostek i komorek organizacyjnych
oraz zasady wspolpracy jednostek i komoérek organizacyjnych. Niniejszy Regulamin wprowadzit podziat
realizowanych w Banku zadan, ktory zapewnia niezalezno$¢ funkcji pomiaru, monitorowania i kontrolowania
ryzyka od dzialalnos$ci operacyjnej, z ktorej wynika podejmowanie ryzyka przez Bank.

Srednie zatrudnienie w Banku w 2023r wyniosto 31 etatéw. Poziom zmian kadrowych byt umiarkowany i nie
stanowit ryzyka operacyjnego.

W 2023 roku zostaly zorganizowane 84 szkolenia zewngtrzne, w ktérych uczestniczyto wigkszos¢ pracownikow
Banku. Poza szkoleniami zewnetrznymi zostato przeprowadzonych 36 szkolen wewngetrznych dla pracownikow
Centrali i Oddziatow Banku. Dziatalno$¢ szkoleniowa stanowi wazny zakres polityki personalnej w Banku, ktora
stanowi skuteczny i szybki proces doskonalenia wiedzy bankowe;j.

5. Wtadze Banku

Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza 2023 roku dziatata w nastgpujacym sktadzie :
1. Danuta Swigtek — Przewodniczaca,
2. Krystyna Zigbaczewska — Zastepca Przewodniczacej,
3. Jadwiga Rudalska —  Sekretarz,
4. Czestaw Grzybek — Czlonek,
5. Danuta Bogustawska — Czlonek,
6. Jadwiga Chmal — Czlonek,
7. Jan Pawlik — Czlonek,
8. Stanistaw Kopera — Czionek,
9. Zdzistawa Stepien — Czlonek.



Zgodnie z Ustawg z dnia 11 maja 2017 roku o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym Rada Nadzorcza powotala 3 osobowy Komitet Audytu, ktory dziatat w sktadzie:

1. Jadwiga Chmal - Przewodniczaca,

2. Czestaw Grzybek - Czlonek,

3. Zdzistawa Stgpien - Czlonek.
Zarzqgd

W okresie od 01.01.2023 do 31.05.2023 roku Zarzad pracowat w nastepujacym sktadzie osobowym:

Krzysztof Kowalewski — Prezes Zarzadu,
Urszula Dworak-Melka — Zastepca Prezesa Zarzadu,
Maria Jozwik — Czlonek Zarzadu.
Natomiast w okresie od 01.06.2023 do 31.12.2023 roku w nastgpujacym sktadzie:
Krzysztof Kowalewski — Prezes Zarzadu,
Urszula Dworak-Melka — Zastepca Prezesa Zarzadu,
Natalia Kowalewska-Eliasz — Cztonek Zarzadu.
Wciagu 2023 roku odbylo si¢ 46 posiedzen Zarzadu na ktoérych podjeto 119 uchwal. Najwazniejsze omawiane

tematy na posiedzeniach Zarzadu to:

- biezaca i1 perspektywiczna sytuacja ekonomiczno -finansowa Banku,

- podejmowanie decyzji kredytowych,

- analiza funkcjonowania jednostek organizacyjnych Banku,

- zarzadzanie ryzykami, tj. omawianie poszczegoélnych ryzyk w tym limitdw ograniczajacych poszczegodlne
ryzyka wystepujace w Banku,

- sprawy cztonkowskie, sprawy pracownicze i administracyjne dotyczace Banku,

- przedstawianie raportow dotyczacych zarzadzania ryzykami Radzie Nadzorczej,

- omawianie i podejmowanie decyzji w zakresie monitoringu kredytow zagrozonych i tworzenia
rezerw celowych,

- podejmowanie uchwatl w zakresie zmian w regulacjach wewngtrznych Banku,

- podejmowanie decyzji o dziataniach sponsorskich i charytatywnych.

Omawiano i wprowadzano w zycie decyzje uchwalone przez Rad¢ Nadzorcza oraz uchwaty podjgte przez

Zebranie Przedstawicieli.

Zebranie Przedstawicieli
W dniu 22 maja 2023 r. odbyto si¢ Zebranie Przedstawicieli, ktore podjeto uchwaty m.in. w sprawach:
. Zatwierdzenia sprawozdania z dziatalno$ci Banku za 2022 rok.
. Uchwalenia kierunkéw dziatalno$ci na 2023 rok.
. Zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok 2022.
. Zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2022.
. Udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu z wykonania obowiazkow za rok 2022.
. Ustalenia najwyzszej sumy zobowigzan jaka Bank moze zaciagac.
. Podziatu nadwyzki bilansowej Banku za 2022 rok.
. Zmian w Statucie Banku.
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. Oceny funkcjonowania polityki wynagrodzen,
10.0ceny stosowania Zasad f.adu Korporacyjnego,
11.0cena skuteczno$ci dziatania, Rady Nadzorcze;j.

II. UWARUNKOWANIA MAKROEKONOMICZNE

Bank dzialta w warunkach dynamicznie zmieniajagcego si¢ otoczenia zewngtrznego, w tym otoczenia
regulacyjnego i gospodarczego, stale zmieniajacych si¢ przepisdOw prawa, wymagajacych czestych zmian
regulacji wewnetrznych, silnej konkurencji na rynku ushug finansowych, ze strony bankéw jak i innych instytucji
finansowych.

Rok 2023 stal pod znakiem wysokiej inflacji oraz niewielkiego wzrostu PKB. Wojna na Ukrainie wywotala
szereg negatywnych zjawisk gospodarczych o globalnym zasiegu. Zaréwno Europa, jak i rynki $wiatowe
doswiadczyty wzrostu cen energii, paliw i surowcow, opoznionych lub wstrzymanych dostaw komponentow i
materialow, jak rowniez ograniczen w handlu lub prowadzeniu dziatalnosci bedacych skutkiem sankcji



naktadanych na Rosj¢ i Biatorus. Nastgpito wyhamowanie wzrostu gospodarczego do ktorego przyczynita si¢
m.in. wysoka inflacja, wysokie stopy procentowe, pogorszenie nastrojow wsrod firm i konsumentow, a takze
utrzymujace si¢ zaburzenia w tancuchach dostaw w przemysle, stabnacy popyt z zagranicy oraz niepewno$¢
hamujaca inwestycje.

Sytuacja na rynku nieruchomosci byta nie stabilna z powodu duzych wzrostow cen nieruchomosci. Wysokie
stopy procentowe oraz wzrost cen nieruchomosci spowodowaly wyhamowanie tempa udzielania nowych
kredytow mieszkaniowych.

Zarzad Banku na biezaco analizowal wzrost stop procentowych, wzrost inflacji oraz sytuacj¢ gospodarcza w
kraju. Bank utrzymuje na dobrym poziomie wszystkie wskazniki dziatania. Na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania sytuacja Banku jest stabilna i nie ma przestanek, ktore moglyby zagrozi¢ kontynuacji dziatalnosci.
Bank spetnia nadzorcze wymogi kapitalowe 1 ptynnosciowe.

III. CHARAKTERYSTYKA PODSTAWOWYCH OBSZAROW DZIALALNOSCI BANKU

1. Dzialalnosé biznesowa banku

Bank Spoétdzielczy w Opocznie jest bankiem uniwersalnym, lokalnym, prowadzi dzialalno§¢ w ramach portfela
bankowego, nie tworzy portfela handlowego. Dzialalno$¢ skoncentrowana jest gléwnie na dziatalnosci
depozytowej i kredytowej dedykowanej klientom prowadzacym dzialalno$¢ rolnicza, klientom prowadzacym
dziatalno$¢ gospodarcza i klientom detalicznym oraz jednostkom samorzadowym.

Ceny ustug naszego Banku byly systematycznie oceniane, porownywane i dostosowywane do warunkow
rynkowych oraz cen oferowanych przez konkurencj¢. Bank na biezgco monitorowal potencjalny wplyw sytuacji
gospodarczej w kraju na przysztg dziatalnos$¢ Banku.

W ramach ustug ubezpieczeniowych Bank wspotpracuje z towarzystwem ubezpieczeniowym TU Generali S.A..
Przyjete polityka zadania w zakresie bancassurance sg realizowane w sposob bezpieczny dla Banku i klientow
Banku.

Informacje o rynku, podstawowych produktach i uslugach oraz ich zmianach w danym roku pod wzgledem
wartosciowym i iloSciowym byly przedmiotem analiz Zarzadu Banku.

Cele strategiczne i ich realizacja

Celem strategicznym w dzialalnosci Banku jest zapewnienie stabilnej i bezpiecznej obstugi aktualnych
i potencjalnych klientow Banku. Bank pomaga lokalnym firmom, rolnikom i mieszkancom w realizacji planow
rozwojowych poprzez oferowanie przejrzystych 1 dostepnych produktéw finansowych. Bank dazy
do zrownowazonego rozwoju, aby sta¢ si¢ coraz silniejszg lokalng instytucja finansowa.

Dzialalnos¢ kredvtowa

Dziatalno$¢ kredytowa Banku koncentrowata si¢ na:

- stabilnym wzro$cie obliga kredytowego zgodnym z planem ekonomiczno-finansowym,

- przestrzeganiu metodyk oceny zdolnosci kredytowej,

- udzielaniu kredytow i pozyczek wiarygodnym kredytobiorcom,

- monitoringu ekspozycji kredytowych i tworzeniu rezerw celowych,

- utrzymaniu wilasciwej dyscypliny ptatniczej oraz dywersyfikacje portfela kredytowego,

- poprawie jakos$ci portfela kredytowego,

- dostosowaniu oferty kredytowej w zakresie produktow kredytowych, oprocentowania i terminéw sptat

do potrzeb klientow.

Duzy wplyw na dziatalno$¢ kredytowa Banku miata wysoka inflacja, wysokie stopy procentowe, oraz wzrost cen
nieruchomosci. Wszystkie te czynnik spowodowaly, ze wzrost akcji kredytowej byt niewielki. Dodatkowo do
kredytow mieszkaniowych Bank musiatl zastosowaé ustawe o tzw. ,,wakacjach kredytowych”. Wptyw na
dziatalno$¢ kredytowa miaty rowniez dziatania nadzorcze zaostrzajace warunki finansowania, co wplyneto na
obnizenie zdolnosci kredytowej przedsigbiorcéw oraz gospodarstw domowych.
Pomimo wysokich stop procentowych, wysokiej inflacji oraz niepewnej sytuacji gospodarczej nie zanotowaliSmy
spadku obliga kredytowego. W wyniku trudnej sytuacji na rynku finansowym, sytuacji gospodarczej i
niepewnos$ci zanotowaliSmy wzrost kredytow zagrozonych,
Dziatalnosé¢ depozytowa




Bank Spotdzielczy w Opocznie stosujac stabilng polityke depozytows zwigkszyt swoja baze depozytowa w
stosunku do roku 2022. W 2023r. struktura depozytow nie ulegla znaczacej zmianie w stosunku do roku
ubieglego, tzn. przewazaja depozyty osob fizycznych. Nie odnotowano réwniez zmian w zakresie okresu
lokowania tzn. udziat srodkéw na rachunkach terminowych, jaki i na rachunkach biezacych jest poréwnywalny
do roku ubieglego.

Bank Spoétdzielczy w Opocznie wychodzac naprzeciw oczekiwaniom Klientow, odpowiednio reaguje na potrzeby
1 sytuacje na rynku przy jednoczesnym zachowaniu maksymalnego bezpieczenstwa zdeponowanych srodkow.

W ostatnich latach zmianie ulegt sposob korzystania przez klientow Banku z ustug finansowych. Klienci zaczeli
w wiekszym stopniu korzysta¢ z mozliwosci zdalnego dostepu do ustug bankowych, dokonywaé zakupu w
internecie, korzysta¢ z kart ptatniczych oraz z ushug bankowosci internetowe;.

2. Dzialalnosé kredytowa

Na dzien 31 grudnia 2023 roku warto$§¢ nominalna portfela kredytowego Banku wyniosta 68.071 tys. zi.
W  poréwnaniu do analogicznego okresu ubieglego roku nastgpit wzrost wartosci kredytow
0 7.139 tys. zt, czyli 0 11,72%.

Struktura podmiotowa portfela kredytowego przedstawia si¢ nastgpujaco:

w tys. zt.
Lp. | Wyszczegolnienie Stan na dzien Stan na dzien Dynamika
31.12.2022 r. 31.12.2023 r r/r
1 kredyty rolnikéw indywidualnych 8.995 13.947 155,05%
2 kredyty podmiotéw gospodarczych 12.131 8.390 69,16%
3 kredyty os6b prywatnych 28.439 26.835 94,36%
4 kredyty jednostek samorzadowych 8.679 14.473 166,76%
5 kredyty instytucji niekomercyjnych 146 56 38,36%
6 kredyty pod obserwacja 630 856 135,87%
7 kredyty nieregularne 1.912 3.514 183,79%
Kredyty ogélem 60.932 68.071 111,72%

W ujeciu wartosciowym w strukturze podmiotowej przewazaja kredyty dla osob prywatnych, ktore obnizyly si¢
w stosunku do roku ubieglego o 5,64%. Kredyty dla rolnikéw i jednostek samorzadowych wzrosty w stosunku
do roku ubieglego, natomiast kredyty dla podmiotow gospodarczych byly na nizszym poziomie. W roku 2023
zwigkszyt si¢ udziat kredytow pod obserwacja oraz kredytéw nieregularnych.

Struktura produktowa portfela kredytowego zostata przedstawiona ponize;:

w tys. zt.
Lp. | Wyszczegélnienie Stan na dzien Stan na dzien Dynamika
31.12.2022 r. 31.12.2023 r. r/r

1 | Kredyty w rachunku biezagcym 7.207 7.976 110,67%
2 | Kredyty gotdowkowe 7.987 8.570 107,30%
3 | Kredyty obrotowe 14.184 22.186 156,42%
4 | Kredyty inwestycyjne 10.536 10.370 98,42%
5 | Kredyty mieszkaniowe 21.018 18.969 90,25%
Kredyty ogolem 60.932 68.071 111,72%

Naleznosci pozabilansowe na koniec grudnia 2023 roku stanowily kwote 13.785 tys. zt..

Bank oferuje rowniez swoim klientom produkty zabezpieczajace - gwarancje i porgczenia. Na koniec 2023 roku
udzielone gwarancje i por¢czenia stanowity kwote 821 tys. zt.



Stan i jakos¢ portfela kredytowego na koniec 2023 roku przedstawia nastepujace zestawienie. w tys. zt.

Lp. |Kategoria kredytow Stan na dzien Stan na dzien Dynamika
31.12.2022 r. 31.12.2023 r. r/r
1 | Normalne 58.390 63.701 109,10%
2 | Pod obserwacja 630 856 135,87%
3 | Zagrozone — w tym 1.912 3.514 183,79%
4 Ponizej standardu 0 1.837 100,00%
5 Watpliwe 0 0 0,00%
6 Stracone 1.912 1.677 87,71%
Kredyty ogolem 60.932 68.071 111,72%

Kredyty zagrozone (ponizej standardu, watpliwe i stracone) wg stanu na dzien 31 grudnia 2023r. wyniosty 3.514
tys. zt, co stanowi 5,16% obliga kredytowego.
Udziat kredytow zagrozonych w obligu w stosunku do roku 2022 zwigkszyt si¢ 0 2,02 p.p.

Zgodnie z art. 79a Prawa Bankowego koncentracja w stosunku do jednego podmiotu i oséb powigzanych
kapitatowo i organizacyjnie nie przekroczyta 25 % funduszy wlasnych Banku.

Uwzgledniajac wytyczne Systemu ochrony zrzeszenia, w celu skuteczniejszego ograniczenia ryzyka
koncentracji, Bank stosuje limit na poziomie nizszym od okreslonego przepisami Prawa Bankowego, tj. w
wysokosci maksymalnie 18 % uznanego kapitatu Banku a dla klientéw o niskim profilu ryzyka 21,5 %.

W roku 2023 Bank udzielit kredytow w kwocie 28.729 tys. zl., ktora byta wyzsza w stosunku do roku
poprzedniego o 31,05%. W 2023 roku Bank udzielit ogdétem 250 kredytow tj. wigcej o 68 sztuk co stanowi
wzrost 0 37,36% w stosunku do roku poprzedniego.

3. Dzialalnos¢ depozytowa

W roku 2023 Bank kontynuowal rdéznorodne formy pozyskiwania klientow i depozytow m. in. poprzez
otwieranie r6znych rodzajow rachunkow dostosowanych do potrzeb klientow i potrzeb lokalnego srodowiska .
Na dzien 31 grudnia 2023 roku portfel depozytow z sektora niefinansowego i budzetowego wynidst 184.767 tys.
zt, w tym sektor niefinansowy 133.854 tys. zt oraz sektor budzetowy 50.913 tys. zt

W stosunku do analogicznego okresu roku ubieglego depozyty zwigkszyty si¢ o 17.026 tys. zk. tj. 0 9,90% .
Powyzsze zobowigzania to zdeponowane przez Klientow w Banku depozyty terminowe (53.655tys. zl)
i depozyty biezace (131.112tys. z}).

W 2023 roku struktura depozytéw przedstawiala si¢ nastepujaco:

w tys. zt.
31.12.2022 31.12.2023
Wyszczegoblnienie Stan $rodkoéw Struktura % Stan $rodkoéw Struktura % Dynamika r/r %
Biezace 122.376 72,79% 131.112 70,96% 106,82%
Terminowe 45.744 27,21% 53.655 29,04% 117,29%
RAZEM 168.120 100,00% 184.767 100,00% 109,90%

W Banku Spoétdzielczym w Opocznie w roku 2023 nastapit wzrost depozytow o 9,90 % w stosunku do roku
2022. W 2023 r. struktura depozytow ulegta zmianie ze wzgledu na wzrost depozytow w rachunkach biezacych
oraz depozytow terminowych.
4. Dzialalnos¢ inwestycyjna
Bank moze klasyfikowa¢ instrumenty w dniu ich nabycia lub powstania do nastgpujacych kategorii:

1) aktywa finansowe przeznaczone do obrotu,

2) aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci,

3) udzielone kredyty i pozyczki,

4) aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.



W portfelu Banku na dzien 31.12.2023r. znajduja si¢ nastgpujgce papiery wartoSciowe:

Nazwa Stan na 31 grudnia 2023 w tys. z{
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy:
Instrumenty kapitatowe
- akcje SGB 1.556,00
- udzial w SSO SGB 1,00
Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci:
Instrumenty dluine
- bony pienigzne NBP 25.000,00
- bankowe papiery wartosciowe SGB 950,00
- obligacje BGK 10.000,00
- obligacje PFR 5.000,00
- pozyczka podporzqdkowana SGB 800,00

Bank jest powiazany kapitalowo z Bankiem Zrzeszajacym posiadajac jego akcje w kwocie 1.556 tys. zi,
co stanowi 12,38 % kapitatu Tier | oraz 12,38 % funduszy wlasnych ogotem.

Bank posiada udziaty w Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia w kwocie 1 tys. zt, co stanowi 0,01 % kapitatu
Tier I oraz 0,01 % funduszy wtasnych ogotem.

Bank nie posiada udziatéw w innych podmiotach oraz powigzan organizacyjnych i kapitalowych z innymi
podmiotami.

Bank nie zawierat znaczacych uméw w roku 2023 z innymi Bankami Iub innymi podmiotami.

5. Pozostala dzialalno$é

W 2023 roku Bank nadal upowszechniat dzialalno$¢ elektroniczng poprzez zwigkszenie dostepu do Internet-
Bankingu. Bank kontynuowat wydawanie kart bankomatowych oraz procedure autoryzacji transakcji BLIK.

W 2023 roku Bank udostgpnial poprzez bankowos$¢ elektroniczng, zaktadanie ,,profilu zaufanego”, aplikacje

mobilng ,,Nasz Bank” oraz SGB Mobile.

Struktura prowadzonych rachunkéw przedstawia si¢ nastepujaco: W szt.
Lp. |Wyszczegolnienie Stan na dzien31.12.2022 r. | Stan na dzien31.12.2023 r. | Dynamika r/r
1 rachunki a-vista 107 95 88,79%
2 |rachunki 0séb prywatnych 2.055 2.191 106,62%
3 rachunki przedsigbiorcow 165 163 98,79%
4 rachunki rolnicze 882 769 87,19%
5  |rachunki organizacji spolecznych 221 231 104,52%
6 rachunki samorzadow 4 4 100,00%
Razem 3.434 3.453 100,64%
Na dzien 31.12.2023 Bank prowadzit 3.453 rachunki bankowe, ktorych ilo$¢ wzrosta o 0,64%

w poréwnaniu do roku ubieglego.

Bank w 2023 roku prowadzit rachunki z obstugg internetowg dla 1.549 o0s6b i w stosunku do roku ubieglego
nastgpit wzrost tych rachunkow o 12,57% oraz ustuge SMS Banking dla 789 klientéw, ktéra w poréwnaniu do
roku poprzedniego spadta o 0,88%.

Na dzien 31.12.2023 roku Bank wydat 1.762 karty ptatnicze, tj. wigcej o0 4,32% w stosunku do roku 2022.

W ramach dziatalnosci rozliczeniowej Bank realizuje przekazy pienigzne w sieci Western Union oraz jest
uczestnikiem rozliczen w ramach Krajowej Izby Rozliczeniowej, co zapewnia szybkie i sprawne rozliczanie
transakcji rozliczeniowych w systemie Elixir.

IV. AKTUALNA SYTUACJA FINANSOWA BANKU

Bank Spotdzielczy w Opocznie w 2023 roku realizowal zadania zgodnie z przyjetymi kierunkami rozwoju
w Strategii Banku na lata 2023-2027 oraz z Planem ekonomiczno-finansowym na 2023 rok. W roku 2023
pomimo wysokich stop procentowych, wysokiej inflacji oraz niepewnej sytuacji gospodarczej zwigzanej z
wysokimi cenami surowcow energetycznych, Bank utrzymal zadowalajace tempo rozwoju pozwalajace na
utrzymanie w ryzach gtéwnych rodzajow ryzyka wystepujacego w dzialalnosci bankowe;.



1. Wpynik finansowy
Na koniec 2023 roku suma bilansowa wyniosta 204.841 tys. zt i wzrosta o 11,50% w stosunku do roku
ubieglego. Na wzrost sumy bilansowej najwigkszy wptyw miat wzrost §rodkéw na rachunkach biezacych i
depozytow terminowych.
Uksztattowana struktura bilansu pozwolita na osiagnigcie przychodow w kwocie 14.471 tys. zt. co przy
kosztach w kwocie 8.432 tys. zl. pozwolito na wypracowanie wyniku finansowego na poziomie 6.040 tys. zt.
brutto, natomiast wynik finansowy netto wyniost 4.755 tys. zt..
W 2023 Bank zrealizowal zakladany plan finansowy w zakresie wyniku finansowego brutto na poziomie
106,2% a wyniku finansowego netto na poziomie 105,0%.

2. Wybrane wskazZniki charakteryzujace dzialalnos¢
Dziatalno$¢ Banku w 2023 r. charakteryzowata si¢ nastepujacymi wielkosciami i wskaznikami:

w tys. zt.
Wyszczegolnienie Stan na dzien Stan na dzien Dynamika
31.12.2022 r. 31.12.2023 r. r/r
Suma bilansowa 183.715 204.841 111,50%
Baza depozytowa 168.120 184.767 109,90%
Obligo kredytowe 60.932 68.071 111,72%
Przychody ogotem 10.809 14.471 133,87%
Koszty ogotem 7.525 8.432 112,05%
Zysk brutto 3.285 6.040 183,87%
Zysk netto 2.444 4.755 194,56%
Wyszczegdlnienie Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2022 1. 31.12.2023 1.
1) wspotezynnik kapitatowy T1 18,29% 20,67%
2) catkowity wspotczynnik kapitatowy 18,29% 20,67%
3) wskaznik ptynnosci LCR 299,00% 397,00%
4) wskaznik jakosci kredytow (wg wartosci nominalne;j) 3,14% 5,16%
5) wskaznik udziatlu obliga kredytowego w sumie bilansowe;j 33,17% 33,23%
6) wskaznik udzialu kredytow w depozytach 36,24% 36,84%
7) wskaznik aktywow pracujacych 74,05% 76,53%
Analiza rentownosci:
Wyszczeg6lnienie Stan na dzien |Stan na dzien Roznica p.p.
31.12.2022 r. 31.12.2023 r.
Wspotczynnik wyptacalnosci 18,29% 20,67% + 2,38
Wskaznik zwrotu z kapitatu (ROE) netto 24,11% 37,84% +13,73
Wskaznik zwrotu z aktywow (ROA)netto 1,33% 2,32% + 0,99
Wskaznik jakosci kredytow 3,14% 5,16% + 2,02
Wskaznik C/I 44,38% 40,07% -4,31

Poziom wskaznikéw w Banku ksztattuje si¢ na stabilnym poziomie zapewniajac bezpieczenstwo ztozonych w
Banku srodkow.

3. Fundusze wlasne
Fundusze wtlasne na dzien 31.12.2023 stanowily kwote 12.566 tys. zk. i wzrosty w stosunku do roku

poprzedniego o kwote 2.428 tys. zk. tj. 0 23,95%. Wzrost funduszy nastgpit w wyniku przekazania na fundusz
zasobowy zysku z roku 2022 w kwocie 2.430 tys. zt.



Na dzien 31 grudnia 2023 roku Bank spelnial wszystkie wymogi w zakresie adekwatnos$ci kapitatowe;.

w tys. zt.
Wyszczegolnienie: Warto$é na 31.12.2023 r.:

Fundusze wlasne, w tym: 12.566,00

Kapitat Tier [, w tym 12.566,00

Kapitat podstawowy Tier | 12.566,00

Kapitat dodatkowy Tier I -

Kapitat Tier II -

t.aczna kwota ekspozycji na ryzyko, 4.864.00

W tym

z tytuhu ryzyka kredytowego 3.747,00

z tytulu ryzyka walutowego -

z tytulu ryzyka operacyjnego 1.117,00

Laczny wspolczynnik kapitatowy 20,67%
Wspolczynnik kapitatu Tier I 20,67%
Wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier 1 20,67%

Kapitat wewnetrzny 4.864,00

Poziom kapitatéw w Banku spetnia wszystkie wytyczne nadzorcze i zapewnia pokrycie wystepujacego ryzyka
Banku

4. Naktady na inwestycje.
W 2023 roku taczne wydatki na $rodki trwale, warto$ci niematerialne i prawne oraz biezace wydatki zwigzane z
dziatalno$cig Banku wyniosty 104.980 zt., w tym na:
o wartosci niematerialne i prawne — 10.189 zt.,
o $rodki trwale — 17.818 zt.,
o pozostale wydatki — 76.973 zt..
W ramach wydatkow inwestycyjnych oraz warto$ci niematerialnych i prawnych $rodki wydatkowano miedzy
innymi na:
O program antywirusowy,
o wyposazenie archiwum w Oddziale Stawno,
o uaktualnienie oprogramowania Asist,
o dyski twarde do serwera,
o monitory i notebooki,
o zestawy komputerowe.

V. PROCES ZARZADZANIA RYZYKIEM

Kazda aktywno$¢ podejmowana przez Bank Spoldzielczy w Opocznie, jak rowniez przez kazda inng instytucje
finansowg generuje ryzyko. Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajacych
zagrozeniach i dostosowywania dziatalnosci do zmieniajacych si¢ warunkow zewngtrznych. Ostroznosciowe
podejmowanie ryzyka, oznacza utrzymywanie racjonalnej roéwnowagi pomiedzy prowadzeniem dziatalnosci
przychodowej i kontrolowaniem ryzyka.

Wprowadzony w Banku system zarzadzania ryzykiem ma wigc na celu przede wszystkim zapewnienie
ostroznego 1 stabilnego zarzadzania ryzykiem bankowym, gwarantujace odpowiedni poziom bezpieczenstwa
przy zachowaniu rentownos$ci dzialalnosci, uwzgledniajace skale prowadzonej dzialalno$ci oraz zmiany
zachodzace w samym Banku jak i jego otoczeniu.

Zadaniem systemu zarzadzania ryzykiem jest identyfikowanie, pomiar i szacowanie, limitowanie,
monitorowanie, raportowanie oraz kontrolowanie wystgpujacego w dziatalnosci Banku ryzyka shtuzace
zapewnieniu realizacji celéw dziatania Banku. Wprowadzona w Banku struktura organizacyjna jest
dostosowana do skali dziatania Banku oraz profilu ponoszonego przez Bank ryzyka, ma na celu zapewnienie



niezalezno$¢ funkcji pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzyka od dziatalnosci operacyjnej, z ktorej
wynika podejmowanie przez Bank ryzyka.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa si¢ na podstawie pisemnych regulacji, znanych wszystkim
pracownikom biorgcym udzial w procesie zarzadzania ryzykiem, podlegajagcym regularnym weryfikacjom
majacym na celu ich dostosowanie do zmian profilu ryzyka i otoczenia gospodarczego Banku.

Wewngtrzne procedury Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem wskazujg zasady stuzace okreslaniu wielkosSci
podejmowanego ryzyka, zasady zarzadzania ryzykiem, limity ograniczajace ryzyko i zasady postepowania
w przypadku przekroczenia limitow oraz przyjety system sprawozdawczos$ci zarzadczej.

Z uwagi na charakter i zakres prowadzonej dziatalno$ci, najbardziej znaczacym rodzajem ryzyka jest ryzyko
kredytowe w tym koncentracji i rezydualne, ryzyko ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie oraz detalicznych
ekspozycji kredytowych. Bank nie stosuje technik redukcji ryzyka kredytowego.

Do ryzyk majacych istotny wplyw na dziatalnos¢ Banku zaliczono:

1) -ryzyko kredytowe wraz z ryzykiem koncentracji,

2) -ryzyko ptynnosci,

3) - ryzyko stopy procentowej,

4) - ryzyko walutowe,

5) -ryzyko operacyjne,

6) - ryzyko kapitalowe (adekwatnos¢ kapitatowa),

7) - ryzyko braku zgodnosci,

8) - ryzyko biznesowe.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad kontrolg systemu zarzadzania ryzykami oraz ocenia adekwatno$é
1 skutecznos¢ kontroli zarzadzania ryzykami.

Ryzyko kredytowe

Dziatalno$¢ kredytowa to najbardziej dochodowa czg¢s¢ dziatalnos$ci Banku jednoczesnie obcigzona najwigkszym
ryzykiem. Celem strategicznym w zakresie dziatalnosci kredytowej jest budowa odpowiedniego do posiadanych
funduszy wilasnych bezpiecznego portfela kredytowego zapewniajacego odpowiedni poziom dochodowosci. W
zakresie ryzyka kredytowego Bank posiada procedury umozliwiajace ograniczenie ryzyka poprzez oceng
zdolnosci kredytowej, system monitorowania portfela kredytowego, stosowanie odpowiednich zabezpieczen oraz
ustalenie limitow ograniczajacych koncentracj¢ zaangazowan. Dzialania ograniczajace ryzyko koncentracji
zaangazowan obejmujg dywersyfikacje w zakresie jednostkowych transakcji kredytowych oraz catego portfela
nalezno$ci i zobowigzan. W obszarze zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku dziata Komitet Kredytowy,
do ktorego kompetencji nalezy wydawanie opinii przed podjeciem decyzji kredytowej przez Zarzad. W celu
odzyskiwania nalezno$ci zagrozonych Bank podejmuje przewidziane prawem wszelkie dziatania, majace na celu
restrukturyzacj¢. Prowadzone sa rowniez stale czynnosci prewindykacyjne w postaci monitow pisemnych i
telefonicznych do klientéw opo6zniajacych si¢ w sptacie.

Na kredyty zagrozone Bank tworzy rezerwy celowe zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Finansow. Na koniec
roku 2023 stan rezerw celowych na kredyty zagrozone wynosit 2.338 tys. zt. i byl wyzszy o 225 tys. zt. w
poréwnaniu do konca roku 2022.

Bank Spotdzielczy w Opocznie zgodnie z obowiagzujacymi procedurami, bada rowniez limity w zakresie
koncentracji oraz ryzyka inwestycji.

W 2023 roku limity koncentracji wierzytelnosci wewnetrzne jak i wyznaczone przez Prawo Bankowe nie zostaly
przekroczone. Bank wyznacza wymog kapitatlowy na ryzyko kredytowe metoda standardowa i na koniec 2023
roku nie tworzyt dodatkowego wymogu kapitatowego.

Ryzyko plynnosci

Celem w zakresie zarzadzania ryzykiem plynnoSci Banku jest pelne zabezpieczenie jego ptynnosci,
minimalizacja ryzyka utraty ptynnosci przez Bank w przysztosci oraz optymalne zarzadzanie nadwyzkami
srodkoéw finansowych. Bank dazy do zapewnienia odpowiedniej struktury aktywow i podejmuje dziatania (w tym
dziatania marketingowe) w celu utrzymania odpowiedniej do skali dziatalnosci stabilnej bazy depozytowej oraz
utrzymania nadzorczych miar ptynnosci. Limity nadzorcze wynikajace z Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/20013 byly przestrzegane i nie zostaly ani razu przekroczone.
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O stabilno$ci bazy depozytowej decydowal charakter pozyskiwanych srodkow, obejmujacych gtownie depozyty
0s0b prywatnych. System zarzadzania ryzykiem ptynno$ci pozwala na biezaco bada¢ poziom aktywow ptynnych
zapewniajac realizacj¢ zobowigzan oraz wypelianie nadzorczych miar ptynnoéci. Bank posiada ustalone
procedury awaryjnego postgpowania w przypadku wzrostu poziomu ryzyka ptynnosci finansowej Banku. Bank
jest czlonkiem Spoéldzielczego Systemu Ochrony SGB. System ten zapewnia wsparcie ptynnosciowe w
przypadku ewentualnych probleméw pltynnosciowych uczestnika systemu. Bank w 2023 roku nie miat klopotow
z plynno$cia i terminowo regulowat wszelkie zobowiazania. Zarzadzanie ryzykiem plynno$ci w Banku zostalo
dostosowane do skali i charakteru prowadzonej dziatalnosci.

Ryzyko stopy procentowej

Celem zarzadzania ryzykiem jest utrzymanie relacji przychodow i kosztow odsetkowych oraz bilansowe;j
warto$ci zaktualizowanej kapitalu wynikajacej ze zmiany stop procentowych, w granicach nie zagrazajacych
bezpieczenstwu Banku i akceptowanych przez Rade Nadzorcza. Ryzyko ograniczano poprzez stosowanie
systemu limitéw i odpowiednie ksztattowanie struktury aktywow i pasywow. Bank ksztaltowat strukture
aktywow 1 pasywOw oprocentowanych oraz zobowigzan pozabilansowych generujacych potencjalne ryzyko
stopy procentowej, bioragc pod uwage wystepujace tendencje w zakresie zmian rynkowych stop procentowych.
W banku przeprowadzane sg testy warunkéw skrajnych majgce na celu ustalenie wielkosci zmiany stop
procentowych majgcych wplyw na ksztatltowanie wyniku finansowego. Istotnym elementem ograniczania ryzyka
stopy procentowe;j jest zwickszanie udziatu przychodéw pozaodsetkowych w przychodach ogotem.

Wewnetrzne limity ustanowione dla ryzyka stopy procentowej w 2023 roku byly dotrzymane. W 2023 roku nie
wystapit wymog kapitatowy na pokrycie ryzyka stopy procentowe;.

Ryzyko walutowe

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem walutowym jest ograniczanie skutkéw narazenia Banku oraz
Klientéw na nieoczekiwane zmiany kursow walut. W ramach stosowanej polityki ograniczania ryzyka Bank dazy
do utrzymywania maksymalnie zrbwnowazonej pozycji walutowej na poziomie 2% uznanego kapitatu, ktora nie
wigze si¢ z koniecznoscig tworzenia wymogu kapitalowego na ryzyko walutowe. Pomiar ryzyka walutowego
dokonywany jest codziennie.

Ryzyko operacyjne

Ryzykiem operacyjnym jest ryzyko poniesienia strat powstaltych w wyniku niewtasciwych lub wadliwie
przebiegajacych procesow wewnetrznych, dzialan ludzi, funkcjonowania systemdéw, strat wynikajacych z
przyczyn zewnetrznych. Celem w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz ryzykiem braku zgodnosci w
Banku jest ograniczanie ryzyka wystepowania strat operacyjnych oraz dgzenie do ich minimalizowania

Cel ten jest realizowany poprzez okreslenie podstawowych proceséw niezbgdnych do zarzadzania ryzykiem,
prowadzenie i analiza rejestru zdarzen i strat z tytulu ryzyka operacyjnego, opracowanie zasad zarzadzania
ryzykiem operacyjnym, zarzadzanie kadrami i kontrole wewngtrzna.

Bank ogranicza ryzyko w tym zakresie poprzez systematyczne szkolenia pracownik ow, ubezpieczenie majatku,
odpowiednie zabezpieczenia systemu informatycznego a takze poprzez wdrozenie skutecznego systemu
monitorowania ryzyka i kontroli wewnetrznej oraz kontroli na druga reke.

W Banku nie wystapily oszustwa wewngtrzne i zewngtrzne oraz nie stwierdzono obrotu Srodkami pieni¢znymi
pochodzacymi z nielegalnego obrotu lub nieujawnionych zrodet. W Banku nie tocza si¢ sprawy sadowe z
powodztwa o0s6b zewnetrznych 2z tytulu nie przestrzegania przez Bank przepisow prawa.
Ze wzgledu na skale dziatania i profil Banku sam poziom ryzyka operacyjnego przyjmuje si¢ za umiarkowany.
W roku 2023 w Banku nie wystapily czynniki ryzyka operacyjnego, ktéore mogltyby skutkowa¢ powstaniem
bezposrednich lub posrednich strat finansowych. Bank tworzyt wymdg kapitalowy na ryzyko operacyjne zgodnie
z zapisami Rozporzadzenia 575/2013 UE w sprawie wymogow ostrozno$ciowych dla instytucji kredytowych i
firm inwestycyjnych.

Ryzyko braku zgodnosci

Ryzyko braku zgodnosci jest to ryzyko rozumiane, jako ryzyko sankcji prawnych badz regulaminowych, strat
finansowych lub utraty dobrej reputacji, na jakie jest narazony Bank w wyniku nie stosowania si¢ do przepisow
prawa, ustaw, rozporzadzen badz przyjetych przez Bank standardow i zasad postepowania.
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W 2023 roku w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci Bank dazyt do minimalizacji skutkéw
nieprzestrzegania zewnetrznych 1 wewnetrznych regulacji prawnych m.in. poprzez aktualizowanie i
dostosowywanie procedur bankowych, szkolenia pracownikoéw

W 2023 roku Bank nie poniost kosztow ryzyka braku zgodnosci, wynikajacych z nieprzestrzegania przepiséw

prawa, kar natozonych przez podmioty zewngtrzne oraz nie byly wyptacone odszkodowania klientom na skutek

nie zrealizowania czynnosci bankowych. W zwiazku z powyzszym w 2023 roku nie wystapit wymog kapitatowy
na ryzyko braku zgodnosci.

Ryzyko biznesowe

Jest to ryzyko wplywu zmian warunkow makroekonomicznych na poziom pozostatych ryzyk oraz na

adekwatnos¢ kapitatowa. Ryzykiem biznesowym Bank zarzadza opracowujac plan ekonomiczno-finansowy, w

ktorym uwzglednia wplyw warunkéw makroekonomicznych na poziom ryzyk oraz adekwatnos$¢ kapitalowa w

okresie planowanym. Zasady zarzadzania ryzykiem biznesowym zawiera Instrukcja sporzadzania i

monitorowania planu ekonomiczno-finansowego.

Adekwatnosé kapitatowa

Poziom funduszy wtasnych Banku powinien by¢ dostosowany (adekwatny) do skali, ztozonosci i profilu ryzyka

Banku. Podstawowym celem strategicznym w zakresie adekwatnosci kapitatlowej jest budowa odpowiednich

funduszy wilasnych, zapewniajacych bezpieczenstwo zgromadzonych depozytow, przy osigganiu planowanego

poziomu rentownos$ci prowadzonej dziatalnosci.

Bank tworzy minimalne wymogi kapitalowe na ryzyka ujete w Rozporzadzeniu UE oraz analizuje inne istotne

ryzyka, na ktore tworzy dodatkowe wymogi kapitatowe. W zakresie adekwatnosci Bank przeprowadza

kapitatowe testy warunkéw skrajnych oraz opracowuje kapitatowe plany awaryjne.

W 2023 roku Bank utrzymywal adekwatnos¢ kapitatlowa na poziomie gwarantujagcym pelne bezpieczenstwo

dziatania, za§ nadwyzka kapitatlowa pozwalata na dalszy rozwoj dzialalnosci.

Bank utrzymuje sume¢ funduszy witasnych na poziomie wyzszym niz suma wymogow kapitalowych z tytutu

poszczegdlnych rodzajow ryzyka, czego wyrazem jest poziom tacznego wspolczynnika kapitalowego. Laczny

wspotczynnik kapitatowy mowi o relacji funduszy wtasnych do aktywoéw wazonych ryzykiem, a méwiac inaczej,

pokazuje czy bank jest w stanie posiadanymi funduszami wlasnymi pokry¢ minimalny wymoég kapitatlowy z

tytutu ryzyka kredytowego, operacyjnego i pozostatych.

W 2023 roku tgczny wspotczynnik kapitatowy ksztattowat si¢ na poziomie 21,03%. Przy tej wielkosci wskaznika

nalezy stwierdzi¢, iz poziom funduszy wiasnych Banku zabezpiecza poziom zidentyfikowanych ryzyk oraz

pozwala na rozwoj.

VI. KONTROLA WEWNETRZNA

W Banku funkcjonuje system kontroli wewngtrznej, ktory obejmuje cata dzialalno§¢ Banku. Bank posiada

adekwatny system kontroli wewngtrznej, zapewniajacy prawidtowos¢ procedur ksiggowych, sprawozdawczosci

finansowej, wilasciwe raportowanie wewnetrzne i zewngtrzne oraz zgodno$¢ dziatania z przepisami prawa

i regulacjami wewnetrznymi. System kontroli wewngtrznej w Banku funkcjonuje w oparciu o ,,Zasady

funkcjonowania kontroli wewnetrznej w Banku Spoétdzielczym w Opocznie”.

Funkcjonujacy w Banku system kontroli wewnetrznej zorganizowany jest na trzech niezaleznych poziomach :

1) Poziom I - to mechanizmy kontrolne realizowane na poziomie operacyjnym;

2) Poziom II - nadzér oraz mechanizmy kontrolne realizowane przez komorki organizacyjne, ktore sg niezalezne
od czynnosci realizowanych na poziomie 1, do ktérych w szczegdlnosci nalezy zaliczy¢ Stanowisko
zgodnosci i kontroli wewnetrzne;;

3) Poziom III to funkcja audytu wewnetrznego realizowana przez Spotdzielczy System Ochrony SGB.

System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie poziomy w strukturze organizacyjnej Banku. Kontrole

przeprowadzane sa zgodnie z przyjetymi na dany rok planami sporzadzonymi na podstawie Matrycy funkcji

kontroli zatwierdzonej przez Zarzad.

Kontrola wewngtrzna obejmowata weryfikacje biezaca pozioma przeprowadzong przez Kierownikow Oddzialow

w stosunku do podleglych pracownikéow oraz weryfikacje biezaca pionowa przez Stanowisko ds. zgodnosci i

kontroli wewnetrznej oraz pracownikéw Centrali na drugim poziomie zarzadzania. Wyniki z kontroli zostaty

opisane w raportach/protokotach z testow. Tematyka kontroli/testéw dotyczyta w gtéwnej mierze podstawowe;j
dziatalno$ci operacyjnej Banku m.in. dziatalnosci kredytowej, bezpieczenstwa Banku, przestrzegania zasad
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rachunkowosci. Wykazane w trakcie kontroli btedy nie mialy skutkow finansowych, nie rzutowaty znaczaco na
dziatalno$¢ i wizerunek Banku, wiekszos¢ uchybien uzupeliono w trakcie kontroli, a pozostale otrzymaty
terminy naprawy i pokontrolnie stwierdzono ich wykonanie.

W 2023 roku nie byt przeprowadzony w Banku audyt przez Spoétdzielczy System Ochrony SGB.

Za zorganizowanie oraz prawidlowe funkcjonowanie skutecznego systemu kontroli wewngtrznej odpowiada
Zarzad Banku. Rada Nadzorcza Banku sprawuje nadzér nad systemem kontroli wewngtrznej oraz ocenia jego
adekwatnos¢ i skuteczno$c.

VII. KOMITET AUDYTU

Na podstawie ustawy o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym w Banku
Spotdzielczym w Opocznie sposrdéd czionkéw Rady Nadzorczej zostal powotany Komitet Audytu, liczacy 3
cztonkow.

W 2022 r. Rada Nadzorcza wybrata nowy sktad Komitetu Audytu. Cztonkowie Komitetu Audytu, w tym jego
przewodniczacy sg niezalezni od Banku.

Do zadan komitetu nalezy m.in. monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systemow
kontroli wewnetrznej 1 systemow zarzadzania ryzykiem, oraz audytu wewngtrznego, wykonywanie czynnosci
rewizji finansowej, kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci firmy audytorskiej i bieglego rewidenta.
Komitet Audytu realizowal swoje zadania zgodnie z przyjetym planem pracy.

VIIL. DZIALALNOSC MARKETINGOWA

Dziatania marketingowe podejmowane przez Bank w 2023 roku koncentrowatly si¢ na kreowaniu wizerunku w
srodowisku lokalnym - jako instytucji zaufania publicznego zaangazowanej w sprawy lokalne oraz w sektorze
finansowym — jako cztonek grupy SGB w kampaniach organizowanych przez zrzeszenie. Bank promowat swoje
produkty glownie poprzez zamieszanie informacji na stronie internetowej oraz poprzez ulotki i plakaty
reklamowe eksponowane w placowkach.

IX. ZASADY LADU KORPORACYJNEGO

Polityka tadu Korporacyjnego Banku Spoétdzielczego w Opocznie dostgpna jest na stronie internetowej Banku
wraz z o$wiadczeniem Zarzadu o stosowaniu Zasad tadu korporacyjnego, stosowanymi odstepstwami i strukturg
organizacyjng Banku. Zasady wymienione w Zasadach Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych sa
realizowane przez Bank zgodnie z zasada proporcjonalnosci wynikajaca ze skali, charakteru oraz specyfiki
dzialalno$ci Banku, a takze mozliwosci technicznych i organizacyjnych. Bank jako instytucja zaufania
publicznego prowadzi dziatalno$¢ z zachowaniem najwyzszej staranno$ci przykladajac szczegdlng uwage do
profesjonalizmu i etyki os6b wchodzacych w sktad organéw statutowych Banku.

Zgodnie z procedurami zaréwno cztonkowie Zarzadu, jak tez cztonkowie Rady Nadzorczej zostali objeci ocena
odpowiedniosci i uzyskali pozytywng oceng. Pozytywna ocena dotyczy oceny indywidualnej oraz oceny
zbiorowej do sprawowania funkcji zarzadczych.

Bank przestrzegat zasad zawartych w Polityce Ladu Korporacyjnego w Banku Spotdzielczym w Opocznie,
z uwzglednieniem uzasadnionych wlaczen podanych w Oswiadczeniu Zarzadu.

Bank dazy do zapewnienia jak najwigkszej transparentnosci swoich dziatan, nalezytej jakosci komunikacji
z klientami oraz praw udziatlowcow.

IX. PRZEWIDYWANY ROZWOJ BANKU

W 2024 roku dziatania Banku be¢dg dostosowane do aktualnej sytuacji ekonomicznej i politycznej. Plan
finansowy na 2024 rok, przewiduje wzrost sumy bilansowej, wzrost stanu kredytow, oraz wzrost $rodkéw na
rachunkach biezacych i terminowych. Bank planuje dalszy rozwoj sprzedazy ustug w ramach bankowosci
elektroniczne;j.

Rada Nadzorcza i Zarzad Banku bedzie realizowa¢ zalozong polityke zgodnie z opracowanym planem
ekonomiczno-finansowym na 2024 rok oraz opracowang Strategia Banku Spotdzielczego w Opocznie na lata
2023-2027. Gléwnym celem Banku bedzie umacnianie wtasnej pozycji na lokalnym rynku ustug finansowych
przy zachowaniu zadowalajgcych wynikoéw finansowych i jednoczesnym zaspokojeniu potrzeb klientow banku.
Fundusze wlasne beda zasilane przede wszystkim z wypracowanego zysku w poszczegolnych latach.

Wysokos¢ tacznych funduszy wtasnych Banku na koniec roku 2023 powinna wzrosna¢ o okoto 4 700 tys. zt.

W celu lepszej jakosci obstugi klientow Bank planuje ponie$¢ naktady na inwestycje informatyczne.
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XI. INFORMACJE DODATKOWE

Nawigzujac do art. 111a Prawa bankowego z dnia 29 sierpnia 1997 r.(tekst jednolity z dnia 13 stycznia 2015 roku

Dz.U. z 2015 1. poz. 128 ze zm.) niniejsze sprawozdanie z dziatalnos$ci Banku, zawiera dodatkowe informacje:

1. Bank Spétdzielczy w Opocznie nie dziata poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i nie posiada podmiotow
zaleznych na zasadzie konsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 48 Rozporzadzenia nr 575/2013.

. Przychody w 2023 roku wyniosty 14.471 tys. zl, koszty 8.432 tys. zt, zysk brutto Banku wyniost 6.040 tys. zt.

. Podatek dochodowy w 2023 roku wyniost 1.172 tys. zt.

. Stopa zwrotu z aktywOw netto na dzien 31.12.2023 r. wynosita 2,32 %.

. Na dzien 31 grudnia 2023 roku zatrudnienie w Banku Spoétdzielczym w Opocznie wynosito 31 etatow.

. Bank nie zawieral umowy, o ktorej mowa w art. 141t Prawa bankowego.

. Bank w roku 2023 nie korzystal ze wsparcia pochodzacego ze srodkow publicznych.

. Sprawozdanie z dziatalno$ci Banku Spoétdzielczego w Opocznie w 2023 roku zostato sporzadzone w oparciu o
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pelng sprawozdawczo$¢ finansowa Banku oraz zgodnie z wymogiem Ustawy z dnia 29.09.1994 r. o
rachunkowosci (tekst jednolity Dz. U. 2021r. poz. 217). Podlega ono badaniu i jest oglaszane jako zatacznik
do rocznego sprawozdania finansowego Banku.

9. Bank oglasza w sposob ogolnie dostepny, opis systemu zarzadzania, w tym system zarzadzania ryzykiem i
system kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen, a takze informacja o spetnieniu przez czlonkow
Rady Nadzorczej i Zarzadu wymogow okreslonych w art. 22 aa ustawy wymienionej na wstepie:

1) Zarzad Banku przyjat i zobowiazat si¢ do stosowania w zakresie swoich kompetencji Zasady Ladu
Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, przyjetych uchwata Komisji Nadzoru Finansowego
Nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku ( Dz. Urz. KNF poz. 17 ). Zasady te zostaly wdrozone
w wymaganym zakresie z uwzglednieniem zasady proporcjonalno$ci wynikajacej ze skali, charakteru
oraz specyfiki dziatalnosci Banku, a takze jego mozliwosci technicznych i organizacyjnych.

2) Bank prowadzi przejrzysta polityke wynagradzania czlonkéw Zarzadu Banku. Zasady wynagradzania
czlonkow Zarzadu zostaly sformalizowane w Regulaminie wynagradzania czlonkéw Zarzadu Banku
Spotdzielczego w Opocznie, wprowadzonym i zatwierdzonym przez Rad¢ Nadzorcza. Dodatkowo kwesti¢
przyznania i wyplaty zmiennych skladnikow wynagrodzen cztonkom Zarzadu okresla ,,Polityka
zmiennych sktadnikow wynagrodzen osob zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku Spoétdzielczym
w Opocznie” — wprowadzona przez Rad¢ Nadzorcza. Informacje o obowigzujacej w Banku polityce
wynagrodzen oraz informacje o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu Banku,podlegaja upublicznieniu.

3) Zasady wynagradzania czlonkéw Rady Nadzorczej okresla ,,Polityka wynagradzania cztonkéw Rady
Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Opocznie”, zatwierdzona przez Zebranie Przedstawicieli.

4) Bank wprowadzit przyjetg przez Zarzad i zatwierdzong przez Rade Nadzorcza i Zebranie Przedstawicieli:
a) procedure dokonywania ocen odpowiedniosci cztonkéw Zarzadu i Zarzadu.

b) procedur¢ dokonywania ocen odpowiedniosci cztonkéw Rady Nadzorczej i Rady Nadzorczej.

Zgodnie z procedurami zaréwno cztonkowie Zarzadu, jak tez cztonkowie Rady Nadzorczej zostali w 2022

roku objeci oceng odpowiedniosci i uzyskali ocen¢ pozytywna. Pozytywna ocena dotyczyla oceny

indywidualnej oraz oceny kolegialnej do sprawowania funkcji zarzadczych.

W $wietle z art. 22aa czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku spetniaja wskazane warunki i zalecenia

wymagane dla organéw Banku. Czlonkowie Zarzadu oraz cztonkowie Rady Nadzorczej uczestnicza na

biezaco w szkoleniach dotyczacych petnionych przez nich funkcji.

10. Bank oglasza sprawozdanie z dziatalno$ci Banku oraz opis systemu zarzadzania na stronie internetowej

Banku.

12. Bank ujawnia rowniez informacje, o ktérych mowa w Rozporzadzeniu parlamentu Europejskiego i Rady

(UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013r.

Zarzad
Banku Spétdzielczego w Opocznie
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